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7376/2025
Johtamisjärjestelmän kuvaaminen -hanke, valmisteluryhmän nimeäminen 

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintojohtaja Vuokko Ylinen p. 050 5765 190 etunimi.sukunimi@pirha.fi

Hyvinvointialueen johtamisjärjestelmän kuvaaminen on yksi strategisen ohjauksen ja 
järjestämisen vuoden 2025 hankkeita. Hyvinvointialueen johtoryhmä linjasi 
helmikuussa 2025 kuvauksen tekemiselle pääperiaatteet. Kuvaus 
sisältää johtamisjärjestelmän tasot, rakenteet, tehtävät ja vastuut, johtamisen 
foorumit ja niiden suhde toisiinsa sekä poliittisen päätökenteon ja virkajohdon 
yhdyspinnat. 

Kuvauksen tavoitteena on selkeyttää johtamisen rakenteita ja foorumeita sekä 
yhteistyötä organisaation ylimmästä johdosta lähijohtamiseen saakka. Lisäksi 
kuvauksella pyritään lisäämään ymmärrystä siitä, millä tavoin ja minkälaisissa 
ryhmissä tai tiimeissä päätöksentekoa ja toimintaa tehtäväalueilla johdetaan. 
Pääpaino on nykytilan kuvauksessa mutta kuvaus voi sisältää kehittämisehdotuksia, 
jos se nähdään työn kuluessa tarkoituksenmukaiseksi. Tämän työn piiriin eivät kuulu 
strategian toimeenpano-ohjelman 3. kärjen valmistelussa olevat johtamiseen tai sen 
kehittämiseen liittyvät asiat. 

Kuvaus tehdään pääasiassa omana työnä. Konsulttiyhtiö Futurice on Tuomen 
kilpailuttama yritys, jonka palveluista on saatavissa tarvittava tuki kuvaustyöhön. 
Konsultin työ sisältää sparrauksen sekä työn ja tuotosten tukemisen ja työpajojen 
fasilitoinnin. Tavoiteaikataulu työn valmistelumiselle on lokakuun 2025 loppuun 
mennessä. 

Futurice Oy:n kanssa laaditaan toimeksiantosopimus. 

Hankkeen valmistelua on esitelty tehtäväalueiden johtoryhmissä.
Johtoryhmät ovat nimenneet valmisteluryhmään jäseniä seuraavasti:

strateginen ohjaus ja järjestäminen: Aija Tuimala (pj), Anniina Tirronen, Timo 
Tiainen ja varalle Pasi Virtanen
sote -palvelut: Timo Tallila, Anni Vainionpää
pela -palvelut:Pirkko Lindström
tukipalvelut: Miia Luukko ja Petteri Paavola 

Hankkeen työskentelyä koordinoi hallintojohtaja ja hankkeen työskentelyä tukee 
hallinnon toimialueelle rekrytoitava korkeakouluharjoittelija 
sekä  päätösvalmisteluverkosto (hallintopäällikkö -verkosto) sekä HR -johtajan 
osoittama muu resurssi. 

Ryhmään nimetään pääluottamusmiesten kautta henkilöstön edustus. 

 

Päätös
Päätän nimetä johtamisjärjestelmän kuvauksen valmisteluryhmän esittelytekstin 
mukaisesti. 

mailto:etunimi.sukunimi@pirha.fi


Pirkanmaan hyvinvointialue Ote viranhaltijapäätöksestä 2 (3)
Konsernijohtaja 04.04.2025 § 11/2025
Hankinta

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Pirkanmaan hyvinvointialue 04.04.2025 klo 
09:57. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Hanke kuuluu strategisen ohjauksen ja järjestämisen tehtäväalueelle, omistajana 
hallinnon toimialue.
Kustannukset suoritetaan VN/9666/2023 -valtionavustukselta seuraavasti: 

 kustannuspaikka 80000, projekti P60724 PIRHA TPO.

 

 

Päätöksen peruste
Hallintosääntö § 17

Tiedoksi
Vuokko Ylinen, työryhmään nimetyt

Allekirjoitus

Mika Kontio, vs. konsernijohtaja

Viranhaltijapäätöksen nähtävänäolo
Nähtävillä Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 4.4.2025

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
04.04.2025

Sari Haapalahti

Tiedoksianto asianosaiselle
Päätös on lähetetty sähköpostitse 4.4.2025.
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Muutoksenhakukielto
§ 11/2025

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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